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M EN ACTION

UN INSTITUT POUR PENSER LE MONDE DE DEMAIN

Terraincognita

Historien de formation, Mathieu Baudin a créé lInstitut des futurs souhaitables en 2011.
Prenant le contre-pied du pessimisme ambiant, celui qui se réve en « Détour operator »
propose d'explorer le monde de demain. Un voyage intellectuel dans le futur, sous forme

de Lab Sessions initiatiques. Propos recueillis par Juliette Rabat

uest-ce qu'une Lab Ses-

sion?

Un voyage intellectuel

dans le futur A l'horizon

de 2040. Cette expéri-
mentation dure six mois, a raison de
15 4 17 séances au total, une fois tous
les quinze jours. Cela se fait avec un
groupe d’une vingtaine de personnes
trés différentes. Des voyageurs volon-
taires du siécle qui vient. Face 2 eux,
55 intervenants viennent donner soit
une inspiration, soit une controverse,
soit des fail conférences — ou ils nous

expliquent pourquot ils se sont « plan-
tés». La moitié des voyageurs qui
montent dans cette caravelle viennent
du CAC 40. De nombreux secteurs
sont représentés: banque, assurance,
industrie, service public, énergie, luxe.
Des places sont également réservées
4 des institutions d’Etat, des collecti-
vités, des ONG, des entrepreneurs et
des chémeurs. Enfin, nous accueillons
un journaliste et un artiste : ils sont les

chroniqueurs embarqués de l'aventure,
comme les naturalistes létaient pour
aller découvrir les terra incognita.

Comment se déroule ce voyage ini-
tiatique ?

Dans cette maieutique, le futur est un
prétexte pour parler d’ici et mainte-
nant. Un tiers du voyage est consacré
au diagnostic du monde tel qu'il est.
Nous faisons appel & des spécialistes de
différents secteurs— sécurité alimen-
taire, gouvernance mondiale, climato-
logie, biodiversité, énergie tradition-

nelle, énergie alternative— qui nous
disent: « Foila le monde tel qu'il est, et
voila tous les seuils critiques au-dela des-
quels on waura d autre choix que de chan-
ger. » Le nouveau monde nlest pas une
ile lointaine, il est en germe partout et
dans tous les domaines. Notre tache se
résume & What if 2 : queest-ce qui se
passe si cela est la réalité de demain,
quest-ce que cela change ? Clst un
travail de projection de I'imaginaire.

“Le nouveau
monde n’est
pas uneile
lointaine,
ilesten
germe
partout
etdans

tous les
domaines.”

A qui faites-vous appel pour accom-
pagner les voyageurs ?

A des gens qui essayent de réinven-
ter les médias, la communication,
la démocratie, le territoire. Il y a par
exemple des Aackers de Topen source,
qui créent une économie du don et
du partage. Il y a également des gens
qui s'intéressent au biomimétisme, des
entrepreneurs d’avenir qui pensent un
business différent, et des « fransition-
ners» qui opérent la métamorphose
territoriale de l'aprés-pétrole avec vingt
ans d’avance. Des « makers », qui inter-
rogent les modes de
production via leurs
Fab Labs, inter-
viennent également.
Alafindu voyage, la
seule obligation est
d'apporter quelque
chose au débat pu-
blic et 2 la société

civile.

Selon vous, com-
ment aider 3 méta-
morphoser

le monde ?

Parler au grand
public est une tiche
difficile car les gens
sont empétrés dans
leurs contradictions,
leurs peurs. Nous sommes la preuve
que si lon se donne le temps, on peut
appréhender la complexité et voir
émerger des richesses fantastiques. Il y
a plein de gens qui sont en train de ré-
inventer les choses, mais ils se sentent
esseulés. Tout lenjeu est de coordonner
ces ilots de résistance, Nous créons une
zone de bienveillance qui permet aux
explorateurs du monde de partager
leurs problématiques. ®




